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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่วนราชการม ีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง  
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที ่ดี       
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร         
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น 

 ๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู ้ภายในองค์การ เพื ่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู ้ที ่มีอยู ่ภายในองค์การ           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล      
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลแก้ง อำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.อบต.) กำหนด 

 ๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 ๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 ๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ     
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

 2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 2.3 หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
 2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้      
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 3.๑ การปฐมนิเทศ  
 3.๒ การฝึกอบรม  
 ๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   

องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจาก
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้  

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
 (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
 (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
 (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

 (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68 (4)) 
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา 16 (10)) 

 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
 (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 3. ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
 (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา 68 (8)) 
 (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
 (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
 (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
 (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ      
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
 (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
 (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 

 (7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ       
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 16 (18)) 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ         

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 16 (11)) 

 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 16 (9)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 16 (14)) 

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 
 (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   ให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 16 (2)) 
 
 
 
 
 
 

 



- 6 - 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 (1) ภารกิจหลัก 
  1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                    2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
                    3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 (2) ภารกิจรอง 
 1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 9) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 1. จุดแข็ง (Strengths)   
 (1) องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง มีบุคลากรฝ่ายประจำครบทุกตำแหน่ง ตามกรอบโครงสร้าง 
ส่วนราชการ และมีระดับการศึกษาหรือวุฒิการศึกษาที่ตรงและเกื้อหนุนต่อปฏิบัติหน้าที่ตามสายงานรับผิดชอบ  
 (2) การจัดแบ่งโครงสร้างส่วนราชการเหมาะสมต่อสภาพชุมชน และเหมาะสมต่อการ
พัฒนาชุมชนสอดคล้องกับภารกิจหรือหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบของ อบต.แก้ง 
 (3) มีระบบสารสนเทศและอุปกรณ์สำนักงานที่ทันสมัย สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบ LAN, ระบบอินเตอร์เน็ต ฯลฯ 
 (4) อาคารสำนักงานทันสมัย แยกเป็นสัดส่วนสะดวกต่อการให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและท่ัวถึง 
 (5) มีระบบการปฏิบัติงานราชการที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

        - ฝ่ายบริหาร (นายกฯ) กำหนดนโยบายโดยการสั่งด้วยวาจาพร้อมมีลายลักษณ์อักษร
เป็นหลักฐาน 
 - ฝ่ายพนักงานมีปลัด อบต. เป็นผู้บังคับบัญชา และเป็นที่ปรึกษาในกรณีเกิดความ   ไม่
เข้าใจในคำสั่งหรือนโยบายของฝ่ายบริหาร 
 - การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องทำเป็นบันทึกเสนอผ่านหัวหน้างานตามลำดับชั้น
และต้องมีลายเซ็นของผู้บังคับบัญชาเสมอ        
 - มีการมอบหมายงานตามลำดับขึ้น เพ่ือสะดวกต่อการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานบริการ
ประชาชน 
 - จัดให้มีการประชุมบุคลากรทุกระดับ โดยเข้าร่วมประชุมพร้อมผู้บริหารเพื่อรับฟัง                
นโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ซักถามปัญหาเพื่อขจัดข้อขัดแย้ง เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง 
 - ฝ่ายนิติบัญญัติ (สภาองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง) จะเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบ           
การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหารและพนักงานส่วนตำบล ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นโปร่งใส   ตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 2. จุดอ่อน (Weaknesses)  
 (1) สถานที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนตำบล อยู่ห่างจากเขตชุมชน และอยู่ห่างจากที่ว่าการ

อำเภอเดชอุดม 32 กิโลเมตร ทำให้การติดต่อหรือการประสานงานด้านเอกสารตลอดจนการเข้ารับการประชุม
เพื่อรับนโยบายเร่งด่วน เป็นไปด้วยความล่าช้า โดยเฉพาะหน้าฝนจะทำให้การคมนาคมไม่สะดวก เนื่องจาก
สภาพถนนเป็นลูกรัง  

 (2) พนักงานแต่ละตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน ขาดการเรียนรู้งานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานหรือหน้าที่ประจำ
ของตนเอง 
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 (3) การปฏิบัติหน้าที่มีความบกพร่อง อันเนื่องมาจากขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง เช่น ส่วนการคลัง ยังไม่เข้าใจหลักเกณฑ์หรือ
วิธีปฏิบัติว่าด้วยงานการเงินและบัญชี ตลอดจนระเบียบพัสดุต่าง ๆ ทำให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดความสับสนและ
มีผลเสียต่อทางราชการ  
 (4) อุปกรณ์สำนักงานขาดการบำรุงรักษาที่ถูกวิธี มีอายุการใช้งานสั้น ทำให้สิ้นเปลือง
งบประมาณในการบำรุงรักษาหรือจัดซื้อใหม่ 

 (5) ฝ่ายนิติบัญญัติ (สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง) ยังไม่เข้าใจในบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน ทำให้การทำงานเกิดความล่าช้าไม่คล่องตัวในการตัดสินใจตามนโยบาย     ที่ได้
กำหนดไว้ทำให้เกิดผลเสียหายต่อทางราชการและประชาชน 

  3. โอกาส (Opportunities)  
 (1) ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ จากส่วนกลางมาดำเนินงานเองมากขึ้น 
 (2) หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชนให้ความร่วมมือสนับสนุนการการทำงาน
ด้านการพัฒนามากขึ้น เช่น ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากส่วนกลางเพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ 
และด้านการบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น 
 (3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และมีนโยบายที่จะพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จอย่าง
จริงใจและจริงจัง 
 (4) การแบ่งส่วนงานขององค์กรเหมาะสมต่อการพัฒนาชุมชนและมีบุคลากรที่พอเพียง       
มีความรู้และคุณสมบัติตรงตามตำแหน่งงาน ทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 (5) นโยบายต่างๆ ของรัฐบาลเกื้อกูลและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น เช่น 
                              5.1) ภาคเศรษฐกิจฐานราก ให้ความสำคัญกับการเกษตรกรรมตามแนวทฤษฎีใหม่ 
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพและฝีมือแรงงาน และการขยายตัวทางเศรษฐกิจของภาค
เศรษฐกิจฐานราก นโยบายกระจายรายได้ลงสู่ท้องถิ่นโดยเน้นให้มีการจ้างแรงงานท้องถิ่นในโครงการต่างๆ       
ของรัฐบาล หรือโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
                     5.2) ภาคเศรษฐกิจระบบการตลาดให้ความสำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นต้น 
                 5.3) ภาคเศรษฐกิจส่วนรวมให้ความสำคัญกับการสร้างภูมิคุ ้มกันทางเศรษฐกิจ    
การสนับสนุน การออมในทุกระดับที่เหมาะสม เป็นต้น 
 5.4) นโยบายด้านสังคมให้ความสำคัญกับการส่งเสริมความรักความสามัคคีและ
ความสมานฉันท์ของคนในชาติ การจัดทำแผนปฏิรูปสังคม อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์ การเร่งรัดการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนำความรู้ การพัฒนาสุขภาวะของประชาชนให้ครอบคลุมทั้งมติทางกาย จิต  
สังคม และปัญญา การส่งเสริมกีฬาพื้นฐาน และกีฬามวลชน การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นและ
ประชาสังคม เป็นต้น    
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 4. อุปสรรค (Threats)  
 (๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 (๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 (๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
 (๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 (๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ใด้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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   2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี     

 

 

 
 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานอำนวยการ 

    - งานสารบรรณ 
    - งานเลอืกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    - งานอนามยัชุมชน 
    - งานรกัษาความสะอาด 
    - งานวิชาการเกษตร 
    - งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการท่องเทีย่ว 
    - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
2. งานการเจา้หน้าที ่
     - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

     - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

     - งานวนิัยและส่งเสรมิคุณธรรม 

     - งานบุคลากรทางการศึกษา 

     - งานสรรหาและเลอืกสรร 

     - งานบรรจุ แต่งตั้งและอตัรากำลัง 

     - งานทะเบียนประวัต ิ

     - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
        ทอ้งถิ่นแห่งชาต ิ
     - งานสทิธิสวัสดิการทกุประเภท 

     - งานการลาทุกประเภท 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานการเงินและบัญช ี
   - งานการเงนิ 
         - งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดทำฎกีาเบิกจ่ายเงิน 
         - งานเก็บรกัษาเงิน 
         - งานการบัญชี   
         - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
         - งานงบการเงนิและงบทดลอง 
        - งานแสดงสถานะทางการเงิน 
2. งานพัฒนารายได้ 
    2.2.1 งานพฒันารายได้                 
            - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
                  และค่าเช่า  
             - งานพัฒนารายได ้
             - งานควบคุมกิจการการค้า 
               และค่าปรับ 
             - งานทะเบียนคุมและเร่งรัด 
                รายได ้
     2.2.2 งานพัสดุและทรัพย์สนิ           
              - งานทะเบียนทรัพย์สินและ 
                แผนที่ภาษี    
              - งานพัสด ุ
              - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสด ุ
                 ครุภัณฑ์ 
    

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานกอ่สร้างและบูรณะถนน 
     - งานกอ่สร้างสะพาน เขือ่นทดน้ำ  
     - งานข้อมูลกอ่สร้าง 
     - งานออกแบบและบรกิารข้อมลู 
2. งานควบคุมอาคาร 
    - งานประเมนิราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
     - งานเกีย่วกับการประปา   
     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     - งานระบายน้ำ 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
     - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานข้อมูล 
       - งานประสานกิจกรรม 
        - งานส่งเสริมการศกึษา 
        - งานวางแผนและสถิต ิ
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวฒันธรรม 
   - งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
     - งานศูนย์วฒันธรรม 
     - งานฝกึอบรมพัฒนาการ 
     - งานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 
     - งานขอ้มูลพัฒนาการเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพฒันาเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศนูย์พัฒนาเดก็เล็ก 
      - งานติดตามและประเมนิผล 
    - งานศูนย์เยาวชน     
     - งานภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 
3. งานสง่เสริมกีฬา และนนัทนาการ 
   - งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
     - งานส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเด็ก  
         และเยาวชน          

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)  

หน่วยตรวจสอบภายใน  
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดฯ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 2 1 15 7 5 15 45 

ว่าง 0 0 2 3 2 6 13 
รวม 2 1 17 10 7 21 58 

สำนักปลัด อบต. (ต่อ) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

    1.3 งานวเิคราะห์นโยบายและแผน          
         - งานแผนงานและงบประมาณ 
         - งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
         - งานวิจยัและประเมินผล 
         - งานประชาสัมพันธ ์
         - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
         - งานสถิตขิ้อมูลและสารสนเทศ 
         - งานวิเทศสัมพนัธ ์
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานงบประมาณและพฒันารายได ้
      - งานงบประมาณและเงนิอุดหนุน 
         - งานยทุธศาสตร์และแผนงาน 
         - งานตรวจติดตามและประเมินผล 
   1.4 งานนิตกิาร  
         - งานกฎหมาย 
         - งานนิตกิรรมและสญัญา 
       - งานรับเรือ่งราวรอ้งทุกข์ 
          - งานวนิัย 
          - งานคด ี
    1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
          - งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผู้ประสบภยั 
          - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
    1.6 งานสังคมสงเคราะห์ 

            - งานพทิักษ์สทิธเิด็กและสตร ี
            - งานส่งเสริมและพัฒนาเดก็ 
            เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พกิาร  

    1.7 งานงานพัฒนาชุมชน 
        - งานสวัสดกิารสังคม พัฒนาชุมชน 
       และสังคม 
        - งานจัดระเบียบชุมชน 
    1.8 งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
       - งานฝกึอบรมและเผยแพร่ความรู ้
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 

  

 

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
พนักงานตกแต่งสวน (ทักษะ) 
แม่ครัว (ทักษะ) 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
๑ 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 
ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักจัดการงานช่าง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายช่างโยธา ชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

 
 - 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
 
 

ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 
ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 
ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 

กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
นกัสนัทนาการ  ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก้ง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยาง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
(3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านประหูต 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไฮตาก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 

 
1 
 

1 
- 
1 
 
 

1 
 
- 
3 
 

1 
 
- 
2 
 

1 
 
- 
1 
 

1 
 
- 
2 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
2 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 

+1 
- 
 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

ว่างเดิม (14 มี.ค. 66) 

 
 
 
 

สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ. 

 
  
 
 
สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ. 

 
 
 

 
สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ. 

         

 

 
 
สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ. 

 
 

รวม 52 58 58 58 +6 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการ หรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 14 3 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 8 1 - 9 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 3 1 4 11 - - 19 

รวม 3 1 4 33 4 0 45 
คิดเป็นร้อยละ 6.67 2.22 8.89 73.33 8.89 0 100.00 

 

2.8 สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) น ักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักพัฒนาชุมชน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) น ั ก ว ิ ช าการตรวจสอบ
ภายใน 
11) นักจัดการงานช่าง 
12) นักสันทนาการ 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี    
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) เจ้าพนักงานพัสด ุ
7) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (กองการศึกษา)    
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2.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 54 
อำนวยการท้องถิ่น - - - -  2 2 - 4 48.75 
วิชาการ - - - 3 1  - - 4 38.75 
ทั่วไป - - - 2 2 3 - - 7 41.57 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 2 1 - 4 8 50.87 

ลูกจ้าง - - - - - - - - -   
พนักงานจ้าง - 3 2 6 4 2  3 20 39.55 

รวม - 3 2 12 9 8 3 8 45 45.58 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 6.66 4.44 26.67 20 17.78 6.67 17.78 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - -  
3 นักบริหารงานการคลัง - - -  
4 นักบริหารงานช่าง - - -  
5 นักบริหารงานการศึกษา - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
7 นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
9 นิติกร - - -  

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - -  
12 นักวิชาการพัสดุ - - -  
13 นักวิชาการศึกษา - - -  
14 นักตรวจสอบภายใน - - -  
15 วิศวกร - - -  
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
17 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - -  
18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - -  
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - -  
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - -  
22 นายช่างโยธา - - -  
24 สายงานการสอน - 1 - 1 

รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง   
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง จำนวน 85 รายประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั ่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม    
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพิ ่มพูนความรู ้ มีความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู ้ที ่ได้รับ           
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริหารประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ      
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น     
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น          
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู ้ในการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม          
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ   
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น 
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการและ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม     
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ     
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี ่ยนบุคลากร          
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

 3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็น 
ต ้องใช ้ช ่วงเวลาในการปฏิบ ัต ิงานเท ่าน ั ้น บ ุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเร ียนร ู ้ ได ้ด ้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวม   และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่น     ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 



3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
                                 องค์การบริหารส่วนตำบลแก้งได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาบุคลากรประเภทข้าราชการ ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู       
องค์การบริหารส่วนตำบล ตามหลักสูตรสายงานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยใช้ข้อมูลบุคลากรในปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1. นายเชาวลิต ศาลาน้อย ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ศศ.บ. ศิลปศาสตร์
บัณฑิต  (รัฐศาสตร์) 

 26 ป ี4 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

2. นายพีระพงศ์  ปวะภูโต รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ร.ม. (การปกครอง
ท้องถิ่น) 

26 ปี 2 
เดือน 

- 
 

- - +1  

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         

3. นางสาวกิ่งแก้ว อินทรกำแหง หัวหน้าสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล               
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น  ศศ.บ. การจัดการทั่วไป 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

18 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
 

- - -  

4. นางสาวสุพรรณี สุทธิกรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. ร.ม. (การเมืองการ
ปกครอง) 

17 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

5. จ่าเอกรุ่งนิรันด์ เตโพธิ ์ นักพัฒนาชุมชน ปก. รป.บ. (การปกครอง
ท้องถิ่น) 

16 ปี 4 
เดือน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6. นางสาวปฐมาวรรณ กล้าหาญ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. บริหารธุรกิจ (การ
บัญชี) 

8 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

7. นายศักดิ์ชัย แสวงด ี เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ร.บ. (รัฐศาสตร์) 15 ปี 3 
เดือน 

- - +1 -  

8. นางสุริวัลย์ คำมี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 
  

พย.บ. (การพยาบาล) 6 เดือน - +1    
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 กองคลัง 04         

8. นางกรรณิกา ปวะภูโต ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศศ.บ. การจัดการทั่วไป 26 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

9. นางเฟื่องฟ้า ถวิลบุญ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ชง. ศศ.บ. การจัดการทั่วไป 
(การบัญชี) 

15 ปี 5 
เดือน 

- - - -  

10. นางนพมาศ ชาลวันกุมภีร์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง.   บช.บ. (การบัญชี)   19 ปี  - - - -  

11. นางปภาวรินทร์ ประทุมอาจ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ชง. บธ.บ (การบัญชี)   10 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - -  

 กองช่าง 05          

14. นายยุทธพงษ์ ปราบชมภ ู ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วศ.ม. (การบริหารงาน
วิศวกรรม) 

19 ป ี -  - - - 

15. นายวุฒินันท์ สวนดี นายช่างโยธา ชง. อส.บ. (วิศวกรรม
ก่อสร้าง) 

18 ปี  
 

-     

 กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 08 

         

16. นางสาวธนพรรณ อุดมด ี ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ(นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศศบ. 
(ภาษาไทย) 

18 ปี 4 
เดือน 

- - - - - 

17. นางสาวนุชธิดา เพียรสมบัติ นักวิชาการศึกษา ปก. ศศบ. (ภาษาอังกฤษ) 
 

2 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - -  
 
 

  

- 24 - 



  
  
  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 12         

18. นายวรากร กมูลธง นักตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ. (คอมพิวเตอร์) 1 ปี 2 
เดือน 

หลักสูตรนักตรวจสอบ
ภายใน 

- - - - 

* ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้ง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล  

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล เต็มใจบริการประชาชน ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

 2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัต ิงานตามเกณฑ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักส ูตรปฐมนิเทศ
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร
ท ี ่ ผ ่ านหล ั ก ส ู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

2 1 1 30,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักส ูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

14 5 5 350,000 125,000 125,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 16 6 6 380,000 140,000 140,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)  บ ุ คลากรท ุ ก ระดั บ      
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ่านการประเมิน
ก า รทดสอบห ลั ง
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
80) 

85 85 85 170,000 170,000 170,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2)  บ ุ คลากรม ี ความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

ระด ับความสำเร็จ
ของการจ ัดทำผล
รายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด 

- - 2 - - 8,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถานบัน
การศึกษา

ให้บริการวิชาการ 

2)โครงการ 
“ ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท่ี
ทำงาน” 5 ส. 

บุคลากรร่วมมือกัน
ปฏิบัติกิจกรรม 5 ส 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  
บุคลากรมีทัศนคติท่ี
ดีและมีระเบียบวินัย
ในการทำงาน 

85 85 85 - - - 1) การทำกิจกรรม 
5ส.ภายในองค์กร 
อย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง  
2) การประเมินการ
ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม
ประเมิน 5ส อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ้ ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
ก า ร ทดส อ บก า ร
ฝึกอบรม (ร ้อยละ 
80) 

85 85 85 212,500 212,500 212,500 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 170 170 172 382,500 382,500 390,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝึกอบรม
เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ่านการประเมิน
ก า รทดสอบห ลั ง
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
80) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถานบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการเร ียนรู้
ด ้ วยตนเองผ ่านสื่ อ 
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์            
(e-Leaning) 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

85 85 85 - - -    การฝึกอบรม 
 

สถานบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส ่วนราชการม ีก าร
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวด
การจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้ อยละของส ่ วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให้  
บร ิ การประชาชน    
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 6,000 6,000 6,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 93 93 93 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)  บ ุ คลากรท ุ ก ระดั บ      
มีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 
 

1) โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ่านการประเมิน
ก า รทดสอบห ลั ง
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
80) 

85 85 85 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  
ในองค ์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีประกาศเจตนารมย์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

85 85 85 20,000 20,000 20,000    การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร ้างความสม ัครสมาน
สามัคคี 

1) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ่านการประเมิน
ก า รทดสอบห ลั ง
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
80) 

85 85 85 350,000 350,000 350,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 255 255 255 390,000 390,000 390,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 380,000 140,000 140,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 382,500 382,500 382,500  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 390,000 390,000 390,000  

รวม 11 11 11 1,164,500 924,500 924,500  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้     
ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนา               
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
 ๔) หวัหน้าส่วนราชการที่รับผดิชอบการบรหิารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ - สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วัน 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องผ่านเกณฑ์)  
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 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

 ๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนรู ้ผ ่านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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